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COMPETITORS
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COMPETITORS: STRUTTURA DEL GRUPPO

AZIENDA CONTROLLANTE CONTROLLATE/COLLEGATE GOVERNANCE ORGANO DI CONTROLLO ALTRO (es. certificazioni)

ALFA SPA

BETA SPA

GAMMA SRL

DELTA SRL

EPSILON SRL

ZETA SRL
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FATTURATO & CAGR
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FATTURATO EXPORT - ITALIA
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FATTURATO DI BREAK EVEN
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CONSUMI MP = ACQUISTI MP + Δ MAG. MP (% SUL FATTURATO)
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TOTALE COSTI VARIABILI (% SUL FATTURATO) 
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MARGINE DI CONTRIBUZIONE (% SUL FATTURATO) 2022
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MARGINE DI CONTRIBUZIONE (% SUL FATTURATO) 2021
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MEDIA COMPENSI AMMINISTRATORI (% SUL FATTURATO)
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COSTO DEL PERSONALE E FATTURATO PER DIPENDENTE
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SUDDIVISIONE DEL PERSONALE 2022

Per facilitare l’analisi comparativa abbiamo riportato il totale fatturato/valore della produzione per ogni azienda.
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% OPERAI vs. % INDIRETTI
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MOL (% SUL FATTURATO)

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

2022 2021 2020

%
 M

O
L

ALPHA SPA BETA SRL GAMMA SRL DELTA SRL EPSILON SPA ZETA SRL



20

ANALISI COSTI FISSI 2022 
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ANALISI COSTI FISSI 2021 

29%

40%

21%

33% 34%
35%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%%
 C

O
ST

O
 D

EL
 P

ER
SO

N
A

LE
 +

 %
 C

F 
R

ES
ID

U
A

LI

% AMMORT. + % GODIM. BENI TERZI

ALPHA SPA BETA SRL GAMMA SRL DELTA SRL EPSILON SPA ZETA SRL



22

RISULTATO OPERATIVO (% SUL FATTURATO)
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SCAMBIO PREZZO – VOLUMI 2022 

Tale grafico evidenzia di quanto bisogna aumentare in % i volumi a fronte di una determinata diminuzione in % del prezzo per mantenere inalterato il reddito operativo in 
valore assoluto. Maggiore inclinazione della curva indica una azienda contraddistinta da Margini di Contribuzione più bassi, che pertanto deve incrementare 
significativamente i volumi di fronte ad un eventuale calo di prezzi per mantenere inalterato il reddito operativo (EBIT).
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VARIAZIONE % REDDITO OP. AL VARIARE % DEL PREZZO 2022

Tale grafico evidenzia l’impatto di una variazione % del prezzo, applicato al mix di offerta dell’azienda (che per assunto non si modifica) sulla marginalità operativa 
dell’azienda (EBIT).  Maggiore inclinazione del grafico indica una sensitività crescente dell’EBIT alle oscillazioni di prezzo, risultato dell’iterazione fra entità dei costi fissi, 
MDC unitario ed i volumi prodotti.
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LEVA OPERATIVA 2022

La leva operativa è quel coefficiente che moltiplicato per la variazione % dei volumi indica quanto varia in % il reddito operativo. Maggiore inclinazione del grafico indica 
una sensitività crescente dell’EBIT alle oscillazioni dei volumi, risultato dall’iterazione fra entità dei costi fissi da un lato e dall’altro il MDC unitario.
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ROI (RETURN ON INVESTMENT) 2022
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GG CREDITI CLIENTI

Per il calcolo dei gg clienti è stata usata la formula del DSO (Days Sales Outstanding) in cui il valore dei crediti clienti è dato dalla media degli ultimi 2 anni.

𝑔𝑔 𝐶𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑖 =
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GG DEBITI FORNITORI

Per il calcolo dei gg fornitori è stata usata la formula del DSO (Days Payables Outstanding) in cui il valore dei debiti fornitori è dato dalla media degli ultimi 2 anni.

𝑔𝑔 𝐹𝑜𝑟𝑛𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖 =
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GG MAGAZZINO

𝑔𝑔 𝑀𝑎𝑔𝑎𝑧𝑧𝑖𝑛𝑜 =
𝜇 𝑀𝑎𝑔𝑎𝑧𝑧𝑖𝑛𝑜𝑛+𝑀𝑎𝑔𝑎𝑧𝑧𝑖𝑛𝑜𝑛−1

𝐴𝑐𝑞𝑢𝑖𝑠𝑡𝑖+𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑡𝑡𝑜+𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖 𝑝𝑒𝑟 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑧𝑖−𝐶𝑜𝑚𝑝𝑒𝑛𝑠𝑖 𝑎𝑚𝑚.𝑟𝑖
 ∗ 360

ALPHA SPA

BETA SRL

GAMMA SRL

DELTA SRL

EPSILON SPA

ZETA SRL

0

50

100

150

200

250

300

350

2020 2021 2022

G
G

 M
A

G
A

ZZ
IN

O



31

GG CICLO MONETARIO

𝑔𝑔 𝑀𝑎𝑔𝑎𝑧𝑧𝑖𝑛𝑜 + 𝑔𝑔 𝐶𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑖 − 𝑔𝑔 𝐹𝑜𝑟𝑛𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖𝑔𝑔 𝐶𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑚𝑜𝑛𝑒𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 =
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EQUILIBRIO PATRIMONIALE 2022

Per facilitare l’analisi comparativa abbiamo riportato il totale fatturato per ogni azienda.
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AGING IMM. MATERIALI (NO TERRENI  E FABBRICATI)

L’aging dà un’indicazione sul numero di anni residuali necessari per ammortizzare completamente le immobilizzazioni materiali.  Non si considerano però i valori relativi 
ai terreni e fabbricati mentre sono compresi gli investimenti strumentali effettuati attraverso il leasing. L’incidenza dell’attivo materiale sul totale attivo, dedotti i terreni 
e fabbricati, dà l’indicazione dell’intensità degli investimenti sostenuti.
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MOL / ONERI FINANZIARI
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LEVA FINANZIARIA (POSIZIONE FINANZIARIA NETTA / PN)
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CAPACITA’ RESTITUTIVA (PFN / MOL)
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LIQUIDITA’ OPERATIVA (% SUL FATTURATO)
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INDEX FINANCIAL FLEXIBILITY (I.F.F.)

L’IFF, quando superiore all’unità, è positivo e sintetizza una situazione in cui il ciclo operativo è in grado di garantire la copertura dei costi fissi e di generare un 
surplus monetario da destinare ad altre gestioni aziendali: investimenti, impegni verso l’Erario e lo Stato, liquidazione anticipi TFR.
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CICLO DI VITA: REDDITIVITA’
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CICLO DI VITA: MARGINALITA’
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CICLO DI VITA: FLUSSO DI CASSA OPERATIVO
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E.V.A. (% SUL CAPITALE INVESTITO)

Eva (Economic Value Added):NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) – WACC * C.I.
Unlevered Beta:  *** - Settore: *** - Area: Europe (Damodoran 2023)
Risk free:  BTP decennali ***(Gennaio 2023)
Total Risk Premium:  *** (Damodoran 2023)
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VALORIZZAZIONE DELLE AZIENDE NEL MERCATO
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VALORIZZAZIONE DELLE AZIENDE NEL PRIVATE MARKET
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Operazioni M&A Private market Italia – 
Settore: Food – Fonte P.E.M.
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CARATTERISTICHE DELLE OPERAZIONI NEL PRIVATE MARKET

Operazioni M&A Private market Italia – Settore: Food – Fonte P.E.M.
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PUNTI DI FORZA E DEBOLEZZA

AZIENDA PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

ALFA SPA

BETA SPA

GAMMA SRL

DELTA SRL

EPSILON SRL

ZETA SRL
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Analisi Finanziaria

Analisi Incrociate e Commenti

Dati di Bilancio riclassificati
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RENDICONTO FINANZIARIO PER CASSA REALE

2022 % 2021 % 2022 % 2021 % 2022 % 2021 % 2022 % 2021 % 2022 % 2021 % 2022 % 2021 %

Fatturato 90.880 K 100 68.191 K 100 197.824 K 100 187.264 K 100 278.007 K 100 247.569 K 100 302.359 K 100 290.348 K 100 545.768 K 100 419.371 K 100 525.362 K 100 557.413 K 100

Crediti vs clienti -30.657 K -34 -23.675 K -35 -52.938 K -27 -49.137 K -26 -76.519 K -28 -75.751 K -31 -65.161 K -22 -49.395 K -17 -247.067 K -45 -228.082 K -54 -239.571 K -46 -264.317 K -47 

Costi variabili -72.876 K -80 -53.852 K -79 -116.785 K -59 -106.190 K -57 -205.670 K -74 -189.486 K -77 -208.964 K -69 -183.611 K -63 -314.596 K -58 -274.399 K -65 -363.196 K -69 -376.531 K -68 

Debiti vs fornitori 24.706 K 27 16.303 K 24 61.446 K 31 52.247 K 28 66.855 K 24 65.782 K 27 105.502 K 35 83.860 K 29 181.879 K 33 162.778 K 39 197.180 K 38 174.078 K 31

Net Operating Cash annuale 12.053 K 13 6.967 K 10 89.547 K 45 84.184 K 45 62.673 K 23 48.114 K 19 133.736 K 44 141.202 K 49 165.985 K 30 79.669 K 19 119.776 K 23 90.644 K 16

Saldo CCNO es precedente 7.372 K 8 6.582 K 10 -3.110 K -2 -7.081 K -4 9.969 K 4 17.353 K 7 -34.465 K -11 -27.360 K -9 65.304 K 12 107.082 K 26 90.239 K 17 55.942 K 10

Net Operating Cash dinamico 19.425 K 21 13.549 K 20 86.437 K 44 77.103 K 41 72.642 K 26 65.467 K 26 99.271 K 33 113.842 K 39 231.288 K 42 186.751 K 45 210.015 K 40 146.586 K 26

Proventi ordinari diversi 882 K 1 260 K 0 2.048 K 1 2.323 K 1 3.347 K 1 4.637 K 2 1.028 K 0 1.917 K 1 3.054 K 1 5.989 K 1 7.528 K 1 10.608 K 2

Oneri diversi di gestione -455 K -1 -370 K -1 -5.613 K -3 -4.491 K -2 -4.184 K -2 -3.803 K -2 -3.101 K -1 -1.585 K -1 -4.637 K -1 -4.578 K -1 0 K 0 0 K 0

Spese godimento beni di terzi -1.858 K -2 -1.649 K -2 -3.983 K -2 -3.278 K -2 -6.505 K -2 -6.233 K -3 -7.554 K -2 -8.445 K -3 -24.807 K -5 -21.295 K -5 -11.520 K -2 -16.546 K -3 

Lavoro -19.221 K -21 -16.125 K -24 -55.718 K -28 -54.075 K -29 -45.113 K -16 -43.148 K -17 -75.299 K -25 -79.821 K -27 -109.491 K -20 -112.531 K -27 -132.508 K -25 -163.057 K -29 

Gestione finanziaria e straordinaria 160 K 0 127 K 0 -298 K -0 62 K 0 2.849 K 1 3.562 K 1 -1.854 K -1 -2.147 K -1 -263 K -0 11.653 K 3 -6.261 K -1 -9.599 K -2 

Imposte -865 K -1 -1.204 K -2 -2.782 K -1 -2.731 K -1 -8.803 K -3 -8.335 K -3 -595 K -0 -860 K -0 -3.767 K -1 -4.062 K -1 815 K 0 748 K 0

Totale costi monetari fissi -21.357 K -24 -18.962 K -28 -66.346 K -34 -62.190 K -33 -58.408 K -21 -53.320 K -22 -87.375 K -29 -90.941 K -31 -139.911 K -26 -124.823 K -30 -141.946 K -27 -177.846 K -32 

Liquidità operativa -1.932 K -2 -5.413 K -8 20.091 K 10 14.913 K 8 14.234 K 5 12.147 K 5 11.895 K 4 22.902 K 8 91.377 K 17 61.928 K 15 68.068 K 13 -31.260 K -6 

Investimenti Imm. Materiali -1.208 K -1 -391 K -1 -6.525 K -3 -6.118 K -3 -1.059 K -0 -999 K -0 -1.484 K -0 -1.483 K -1 -1.105 K -0 -633 K -0 -707 K -0 -54.252 K -10 

Investimenti Imm. Immateriali -159 K -0 -112 K -0 -3.314 K -2 401 K 0 -149 K -0 0 K 0 -765 K -0 -187 K -0 -130 K -0 -1.213 K -0 -71.665 K -14 -3.115 K -1 

(Iincrementi per imm. lavori interni) 0 K 0 0 K 0 0 K 0 2.959 K 2 0 K 0 234 K 0 976 K 0 1.184 K 0 817 K 0 193 K 0 669 K 0 5.871 K 1

Investimenti Imm. Finanziarie 210 K 0 34 K 0 711 K 0 -1.493 K -1 -2.526 K -1 -1.661 K -1 220 K 0 -383 K -0 -1.187 K -0 4.036 K 1 13.306 K 3 -40.644 K -7 

Totale Inv./Disinv. -1.157 K -1 -469 K -1 -9.128 K -5 -7.210 K -4 -3.734 K -1 -2.660 K -1 -2.029 K -1 -2.052 K -1 -2.422 K -0 2.190 K 1 -59.067 K -11 -98.011 K -18 

Cr.Tributari e Crediti Imp. Ant. -745 K -1 -6 K -0 525 K 0 3.754 K 2 2.749 K 1 -1.577 K -1 -328 K -0 250 K 0 7.226 K 1 3.034 K 1 1.522 K 0 -2.094 K -0 

Debiti Tributari 146 K 0 1.092 K 2 285 K 0 -310 K -0 -100 K -0 258 K 0 -170 K -0 1.078 K 0 -758 K -0 154 K 0 -2.632 K -1 -765 K -0 

Gestione Tributaria -599 K -1 1.086 K 2 811 K 0 3.444 K 2 2.649 K 1 -1.319 K -1 -499 K -0 1.328 K 0 6.468 K 1 3.188 K 1 -1.110 K -0 -2.859 K -1 

Gestione Previdenziale 147 K 0 77 K 0 -135 K -0 203 K 0 -182 K -0 116 K 0 -18 K -0 -116 K -0 -23 K -0 -336 K -0 -252 K -0 -1.823 K -0 

Gestione Intercompany 5 K 0 -5 K -0 0 K 0 0 K 0 466 K 0 1.017 K 0 535 K 0 594 K 0 -230 K -0 0 K 0 -1.129 K -0 11.150 K 2

Gestione Residuale 4.209 K 5 211 K 0 -7.509 K -4 -9.940 K -5 1.967 K 1 -7.529 K -3 3.176 K 1 -4.401 K -2 -54.334 K -10 3.502 K 1 4.499 K 1 33.604 K 6

Gestione TFR -950 K -1 -729 K -1 -2.875 K -1 -2.825 K -2 -1.697 K -1 -2.141 K -1 -3.929 K -1 -4.113 K -1 -25.495 K -5 -5.110 K -1 -11.009 K -2 -10.475 K -2 

Variazione Patrimonio Netto 481 K 1 0 K 0 1.279 K 1 18 K 0 -12.000 K -4 -12.000 K -5 0 K 0 -500 K -0 -2.895 K -1 -990 K -0 -1.079 K -0 12.834 K 2

Liquidità non operativa 2.136 K 2 170 K 0 -17.558 K -9 -16.309 K -9 -12.531 K -5 -24.516 K -10 -2.764 K -1 -9.261 K -3 -78.931 K -14 2.444 K 1 -69.146.753 -13 -55.581 K -10 

Risultato Finanziario 204 K 0 -5.243 K -8 2.533 K 1 -1.396 K -1 1.702 K 1 -12.369 K -5 9.131 K 3 13.641 K 5 12.447 K 2 64.372 K 15 -1.078 K -0 -86.841 K -16 

ZETA SRL
R. F. PER CASSA REALE

ALPHA SPA BETA SRL GAMMA SRL DELTA SRL EPSILON SPA
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CONTO ECONOMICO

2021 % 2020 % 2019 % 2021 % 2020 % 2019 % 2021 % 2020 % 2019 % 2021 % 2020 % 2019 % 2021 % 2020 % 2019 % 2021 % 2020 % 2019 %

RICAVI 90.880 K 100 68.191 K 100 60.155 K 100 197.824 K 100 187.264 K 100 171.094 K 100 278.007 K 100 247.569 K 100 213.355 K 100 302.359 K 100 290.348 K 100 273.156 K 100 545.768 K 100 419.371 K 100 412.846 K 100 525.362 K 100 557.413 K 100 620.593 K 100

Costi per mp, suss.e, consumo, merci 20.182 K 22 13.699 K 20 9.849 K 16 30.020 K 15 29.620 K 16 27.872 K 16 38.802 K 14 40.483 K 16 35.138 K 16 42.783 K 14 42.716 K 15 44.817 K 16 51.344 K 9 44.851 K 11 45.253 K 11 122.023 K 23 134.376 K 24 130.617 K 21

Vari. rim. di mp -996 K -1 -423 K -1 -462 K -1 317 K 0 -228 K 0 -2.590 K -2 -834 K 0 -1.989 K -1 -3.251 K -2 -465 K 0 936 K 0 1.933 K 1 -3.643 K -1 1.068 K 0 -2.249 K -1 5.469 K 1 -1.466 K 0 -8.847 K -1

CONSUMO MATERIE PRIME 19.186 K 21 13.277 K 19 9.387 K 16 30.337 K 15 29.392 K 16 25.282 K 15 37.968 K 14 38.495 K 16 31.887 K 15 42.318 K 14 43.652 K 15 46.750 K 17 47.701 K 9 45.919 K 11 43.004 K 10 127.492 K 24 132.910 K 24 121.770 K 20

MARGINE DIRETTO 71.694 K 79 54.914 K 81 50.768 K 84 167.487 K 85 157.871 K 84 145.812 K 85 240.039 K 86 209.074 K 84 181.468 K 85 260.040 K 86 246.697 K 85 226.406 K 83 498.067 K 91 373.452 K 89 369.842 K 90 397.870 K 76 424.503 K 76 498.823 K 80

Costi pe r se rvizi se nza  Amministra tori52.181 K 57 39.394 K 58 33.830 K 56 86.515 K 44 76.320 K 41 78.545 K 46 166.911 K 60 148.634 K 60 135.222 K 63 166.185 K 55 139.552 K 48 156.843 K 57 252.522 K 46 218.549 K 52 225.500 K 55 231.013 K 44 240.874 K 43 281.988 K 45

Variazioni delle rim. di prodotti e finiti 0 K 0 0 K 0 0 K 0 -950 K 0 1.220 K 1 291 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 107 K 0 87 K 0 2 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Var.e dei lavori in corso su ordi. -8.712 K -10 -7.642 K -11 -1.186 K -2 -2.520 K -1 2.522 K 1 -5.202 K -3 -11.126 K -4 -17.043 K -7 -18.682 K -9 -1.854 K -1 7.529 K 3 -27.737 K -10 84.851 K 16 -5.830 K -1 -5.222 K -1 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Incrementi imm. per lavori interni 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 -2.959 K -2 0 K 0 0 K 0 -234 K 0 -415 K 0 -976 K 0 -1.184 K 0 -1.601 K -1 -817 K 0 -193 K 0 0 K 0 -669 K 0 -5.871 K -1 -7.391 K -1

Acc. per Sval. Crediti & Rischi 513 K 1 758 K 1 124 K 0 250 K 0 250 K 0 250 K 0 8 K 0 0 K 0 39 K 0 777 K 0 680 K 0 732 K 0 1.210 K 0 773 K 0 439 K 0 10.159 K 2 1.281 K 0 0 K 0

ALTRI COSTI VARIABILI 43.982 K 48 32.511 K 48 32.768 K 54 83.295 K 42 77.353 K 41 73.884 K 43 155.793 K 56 131.357 K 53 116.163 K 54 164.239 K 54 146.664 K 51 128.239 K 47 337.766 K 62 213.299 K 51 220.717 K 53 240.504 K 46 236.283 K 42 274.597 K 44

TOTALE COSTI VARIABILI 63.169 K 70 45.787 K 67 42.155 K 70 113.633 K 57 106.746 K 57 99.166 K 58 193.761 K 70 169.852 K 69 148.050 K 69 206.557 K 68 190.315 K 66 174.989 K 64 385.467 K 71 259.218 K 62 263.721 K 64 367.996 K 70 369.193 K 66 396.367 K 64

MARGINE DI CONTRIBUZIONE 27.711 K 30 22.404 K 33 18.000 K 30 84.192 K 43 80.518 K 43 71.928 K 42 84.246 K 30 77.717 K 31 65.305 K 31 95.801 K 32 100.033 K 34 98.167 K 36 160.301 K 29 160.153 K 38 149.125 K 36 157.367 K 30 188.220 K 34 224.226 K 36

Altri ricavi e proventi -882 K -1 -260 K 0 -178 K 0 -2.048 K -1 -2.323 K -1 -1.803 K -1 -3.347 K -1 -4.637 K -2 -2.356 K -1 -1.028 K 0 -1.917 K -1 -1.207 K 0 -3.054 K -1 -5.989 K -1 -2.824 K -1 -7.528 K -1 -10.608 K -2 -10.071 K -2

Altri accantonamenti 0 K 0 190 K 0 0 K 0 7.000 K 4 8.500 K 5 6.000 K 4 456 K 0 833 K 0 263 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 844 K 0 -1.080 K 0 923 K 0

Oneri diversi dalla gestione 455 K 1 370 K 1 282 K 0 5.613 K 3 4.491 K 2 4.634 K 3 4.184 K 2 3.803 K 2 2.052 K 1 3.101 K 1 1.585 K 1 1.700 K 1 4.637 K 1 4.578 K 1 3.776 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0

godime.beni di terzi (senza leasing) 1.858 K 2 1.649 K 2 1.034 K 2 3.983 K 2 3.278 K 2 2.634 K 2 6.505 K 2 6.233 K 3 2.717 K 1 7.554 K 2 8.445 K 3 7.137 K 3 24.807 K 5 21.295 K 5 14.280 K 3 11.520 K 2 16.546 K 3 22.236 K 4

COSTI FISS I ESTERNI 1.431 K 2 1.950 K 3 1.139 K 2 14.548 K 7 13.946 K 7 11.465 K 7 7.798 K 3 6.232 K 3 2.676 K 1 9.627 K 3 8.113 K 3 7.630 K 3 26.390 K 5 19.883 K 5 15.231 K 4 4.836 K 1 4.858 K 1 13.088 K 2

1° MARGINE OPERATIVO 26.281 K 29 20.454 K 30 16.861 K 28 69.644 K 35 66.572 K 36 60.463 K 35 76.449 K 27 71.485 K 29 62.629 K 29 86.174 K 29 91.920 K 32 90.537 K 33 133.911 K 25 140.270 K 33 133.894 K 32 152.530 K 29 183.362 K 33 211.138 K 34

Pe r Amministra tori 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 10.000 K 2 10.000 K 2 10.000 K 2 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Per il personale 20.160 K 22 16.865 K 25 14.488 K 24 58.137 K 29 56.449 K 30 50.856 K 30 46.812 K 17 44.805 K 18 38.400 K 18 78.738 K 26 83.380 K 29 81.499 K 30 113.302 K 21 116.410 K 28 113.796 K 28 140.555 K 27 172.171 K 31 182.498 K 29

di cui accantonamenti T.F.R. 939 K 1 740 K 1 643 K 1 2.419 K 1 2.374 K 1 2.131 K 1 1.699 K 1 1.656 K 1 1.491 K 1 3.438 K 1 3.559 K 1 3.487 K 1 3.811 K 1 3.879 K 1 3.132 K 1 8.047 K 2 9.114 K 2 9.639 K 2

COSTI FISS I INTERNI 20.160 K 22 16.865 K 25 14.488 K 24 58.137 K 29 56.449 K 30 50.856 K 30 46.812 K 17 44.805 K 18 38.400 K 18 78.738 K 26 83.380 K 29 81.499 K 30 123.302 K 23 126.410 K 30 123.796 K 30 140.555 K 27 172.171 K 31 182.498 K 29

MOL lordo le a sing (EBITDAR) 6.121 K 7 3.589 K 5 2.373 K 4 11.507 K 6 10.123 K 5 9.607 K 6 29.636 K 11 26.681 K 11 24.229 K 11 7.437 K 2 8.540 K 3 9.038 K 3 10.609 K 2 13.859 K 3 10.097 K 2 11.975 K 2 11.191 K 2 28.639 K 5

Canoni Leasing (tot. annuale) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MOL (EBITDA) 6.121 K 7 3.589 K 5 2.373 K 4 11.507 K 6 10.123 K 5 9.607 K 6 29.636 K 11 26.681 K 11 24.229 K 11 7.437 K 2 8.540 K 3 9.038 K 3 10.609 K 2 13.859 K 3 10.097 K 2 11.975 K 2 11.191 K 2 28.639 K 5

Ammortamenti imm. immateriali 88 K 0 49 K 0 20 K 0 2.527 K 1 2.388 K 1 2.256 K 1 285 K 0 250 K 0 230 K 0 1.803 K 1 2.153 K 1 2.326 K 1 274 K 0 270 K 0 690 K 0 10.200 K 2 4.164 K 1 7.109 K 1

Ammortamenti imm. materiali 762 K 1 815 K 1 779 K 1 2.274 K 1 1.982 K 1 1.861 K 1 1.146 K 0 1.086 K 0 964 K 0 1.868 K 1 2.043 K 1 2.126 K 1 1.652 K 0 2.135 K 1 2.158 K 1 6.856 K 1 14.601 K 3 7.179 K 1

Altre svalutazioni delle immob. 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

TOTALE AMMORTAMENTI 850 K 1 864 K 1 798 K 1 4.801 K 2 4.371 K 2 4.117 K 2 1.431 K 1 1.336 K 1 1.194 K 1 3.671 K 1 4.195 K 1 4.452 K 2 1.926 K 0 2.404 K 1 2.848 K 1 17.056 K 3 18.765 K 3 14.288 K 2

MON (EBIT) 5.271 K 6 2.726 K 4 1.575 K 3 6.706 K 3 5.752 K 3 5.490 K 3 28.205 K 10 25.345 K 10 23.035 K 11 3.766 K 1 4.345 K 1 4.586 K 2 8.682 K 2 11.455 K 3 7.250 K 2 -5.081 K -1 -7.575 K -1 14.352 K 2

Proventi e oneri finanziari -161 K 0 -127 K 0 -75 K 0 297 K 0 -62 K 0 -17 K 0 -2.849 K -1 -3.562 K -1 -2.874 K -1 1.819 K 1 2.140 K 1 1.419 K 1 276 K 0 -11.654 K -3 -3.491 K -1 8.181 K 2 9.644 K 2 7.182 K 1

Utili e perdite su cambi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 2 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 35 K 0 7 K 0 41 K 0 -13 K 0 1 K 0 0 K 0 -1.920 K 0 -45 K 0 27 K 0

GESTIONE FINANZIARIA -160 K 0 -127 K 0 -75 K 0 298 K 0 -62 K 0 -17 K 0 -2.849 K -1 -3.562 K -1 -2.874 K -1 1.854 K 1 2.147 K 1 1.460 K 1 263 K 0 -11.653 K -3 -3.491 K -1 6.261 K 1 9.599 K 2 7.209 K 1

Rivalutazione di attività finanziarie 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 -3.610 K -1 0 K 0 -597 K 0

Svalutazione di attività finanziarie 319 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 696 K 0 0 K 0 1.583 K 1 0 K 0 0 K 0 234 K 0 0 K 0 1.059 K 0 18.449 K 4 3.670 K 1 10.419 K 2 4.221 K 1 184 K 0

RETTIFICHE DI ATT.  FINAN. 319 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 696 K 0 0 K 0 1.583 K 1 0 K 0 0 K 0 234 K 0 0 K 0 1.059 K 0 18.449 K 4 3.670 K 1 6.809 K 1 4.221 K 1 -413 K 0

Proventi straordinari 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Oneri straordinari 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

GESTIONE STRAORDINARIA 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

RISULTATO ANTE IMPOSTE 5.112 K 6 2.853 K 4 1.650 K 3 6.408 K 3 5.814 K 3 4.811 K 3 31.054 K 11 27.323 K 11 25.909 K 12 1.912 K 1 1.964 K 1 3.126 K 1 7.360 K 1 4.659 K 1 7.071 K 2 -18.151 K -3 -21.394 K -4 7.555 K 1

Imposte correnti 1.615 K 2 1.204 K 2 552 K 1 2.548 K 1 2.672 K 1 2.425 K 1 1.623 K 1 1.467 K 1 1.370 K 1 846 K 0 870 K 0 1.505 K 1 3.738 K 1 3.707 K 1 3.617 K 1 -815 K 0 -748 K 0 1.126 K 0

Imposte differite e antic ipate e trasparenza fiscale-750 K -1 0 K 0 0 K 0 234 K 0 59 K 0 -67 K 0 7.180 K 3 6.868 K 3 6.091 K 3 -251 K 0 -10 K 0 -228 K 0 30 K 0 354 K 0 34 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

IMPOSTE 865 K 1 1.204 K 2 552 K 1 2.782 K 1 2.731 K 1 2.358 K 1 8.803 K 3 8.335 K 3 7.462 K 3 595 K 0 860 K 0 1.277 K 0 3.767 K 1 4.062 K 1 3.650 K 1 -815 K 0 -748 K 0 1.126 K 0

RISULTATO NETTO 4.247 K 5 1.648 K 2 1.098 K 2 3.626 K 2 3.084 K 2 2.453 K 1 22.252 K 8 18.989 K 8 18.448 K 9 1.317 K 0 1.104 K 0 1.850 K 1 3.593 K 1 597 K 0 3.420 K 1 -17.336 K -3 -20.646 K -4 6.429 K 1

ZETA SRLCE RICLASSIFICATO A

 CF E CV

ALPHA SPA BETA SRL GAMMA SRL DELTA SRL EPSILON SPA
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STATO PATRIMONIALE (CAPITALE INVESTITO)
STATO PATRIMONIALE PROSPETTICO FUNZIONALE (CIN) 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 %

Crediti vs soci 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Crediti vs clienti a breve ai valori reali 30.657 K 95 23.675 K 86 21.856 K 105 52.938 K 117 49.137 K 114 50.116 K 130 76.519 K 78 75.751 K 85 67.712 K 97 65.161 K 152 49.395 K 98 61.613 K 97 247.067 K 355 228.082 K 278 245.843 K 167 239.571 K 83 264.317 K 84 240.949 K 103

Svalutazione per crediti vs clienti a breve per crediti incagliati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Crediti vs altri a breve 354 K 1 186 K 1 44 K 0 1.509 K 3 1.449 K 3 1.869 K 5 1.182 K 1 721 K 1 203 K 0 8.931 K 21 5.851 K 12 8.074 K 13 4.452 K 6 23.985 K 29 23.856 K 16 4.825 K 2 5.847 K 2 3.499 K 1

Crediti tributari a breve 87 K 0 91 K 0 85 K 0 194 K 0 787 K 2 4.488 K 12 3.431 K 4 6.506 K 7 4.805 K 7 842 K 2 737 K 1 986 K 2 14.878 K 21 22.268 K 27 25.093 K 17 2.395 K 1 3.582 K 1 3.449 K 1

Crediti per imposte anticipate a breve 750 K 2 0 K 0 0 K 0 4.045 K 9 4.266 K 10 4.320 K 11 3.115 K 3 2.813 K 3 2.937 K 4 2.583 K 6 2.360 K 5 2.137 K 3 2.081 K 3 1.917 K 2 2.125 K 1 11.497 K 4 11.832 K 4 9.871 K 4

Ratei e risconti attivi 725 K 2 301 K 1 121 K 1 4.823 K 11 3.751 K 9 2.827 K 7 1.163 K 1 953 K 1 552 K 1 2.576 K 6 2.545 K 5 1.804 K 3 2.900 K 4 4.110 K 5 3.639 K 2 10.338 K 4 7.150 K 2 3.801 K 2

Magazzino al netto del magazzino a lenta rotazione 33.155 K 103 23.448 K 85 15.383 K 74 34.674 K 76 31.521 K 73 35.036 K 91 94.291 K 96 82.382 K 92 62.982 K 90 106.629 K 249 105.197 K 208 113.085 K 178 127.181 K 183 209.729 K 255 204.864 K 139 23.032 K 8 36.572 K 12 35.410 K 15

Svalutazione del magazzino 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Attivo corrente operativo 65.727 K 204 47.701 K 173 37.489 K 181 98.182 K 216 90.911 K 211 98.654 K 256 179.702 K 184 169.126 K 190 139.191 K 199 186.722 K 436 166.086 K 329 187.699 K 295 398.560 K 573 490.090 K 597 505.421 K 344 291.658 K 101 329.300 K 105 296.979 K 126

Acconti a breve 3.598 K 11 0 K 0 0 K 0 1.019 K 2 1.019 K 2 2.400 K 6 58 K 0 402 K 0 3.766 K 5 14.551 K 34 9.562 K 19 13.127 K 21 122.805 K 177 201.002 K 245 196.810 K 134 65.324 K 23 66.882 K 21 22.626 K 10

Debiti verso fornitori 24.706 K 77 16.303 K 59 15.274 K 74 61.446 K 135 52.247 K 121 57.197 K 148 66.855 K 68 65.782 K 74 50.358 K 72 105.502 K 247 83.860 K 166 88.973 K 140 181.879 K 262 162.778 K 198 138.761 K 94 197.180 K 68 174.078 K 55 185.007 K 79

Debiti rappresentati da titoli di credito a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Debiti tributari a breve 1.835 K 6 1.738 K 6 645 K 3 2.189 K 5 1.939 K 5 2.249 K 6 1.141 K 1 1.241 K 1 983 K 1 3.179 K 7 3.349 K 7 2.271 K 4 2.617 K 4 3.375 K 4 3.221 K 2 7.210 K 3 8.506 K 3 10.608 K 5

Debiti previdenziali a breve 930 K 3 782 K 3 706 K 3 1.210 K 3 1.345 K 3 1.142 K 3 1.441 K 1 1.624 K 2 1.508 K 2 4.975 K 12 4.993 K 10 5.109 K 8 7.364 K 11 7.387 K 9 7.723 K 5 8.704 K 3 8.956 K 3 10.779 K 5

Altri debiti a breve 3.246 K 10 2.504 K 9 2.019 K 10 5.330 K 12 4.325 K 10 4.101 K 11 9.870 K 10 7.755 K 9 11.068 K 16 10.451 K 24 9.907 K 20 12.524 K 20 18.110 K 26 15.590 K 19 16.498 K 11 14.636 K 5 15.091 K 5 16.037 K 7

Ratei e risconti passivi 201 K 1 67 K 0 53 K 0 618 K 1 279 K 1 104 K 0 104 K 0 60 K 0 68 K 0 214 K 1 121 K 0 87 K 0 222 K 0 396 K 0 286 K 0 1.115 K 0 2.439 K 1 1.278 K 1

Passivo corrente operativo 34.516 K 107 21.393 K 77 18.697 K 90 71.812 K 158 61.154 K 142 67.192 K 174 79.469 K 81 76.864 K 86 67.751 K 97 138.873 K 325 111.792 K 221 122.091 K 192 332.998 K 479 390.528 K 476 363.298 K 247 294.169 K 102 275.952 K 88 246.334 K 105

CCOP Capitale circolante operativo netto 31.211 K 97 26.307 K 95 18.792 K 91 26.370 K 58 29.757 K 69 31.462 K 82 100.232 K 102 92.262 K 103 71.440 K 102 47.849 K 112 54.294 K 107 65.609 K 103 65.562 K 94 99.562 K 121 142.123 K 97 -2.511 K -1 53.348 K 17 50.644 K 22

Immobilizzazioni immateriali - costi di impianto e di ampliamento 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1 K 0 1 K 0 2 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 121 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Immobilizzazioni immateriali - costi di sviluppo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 4.210 K 9 3.880 K 9 3.732 K 10 0 K 0 0 K 0 0 K 0 938 K 2 1.234 K 2 1.550 K 2 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Imm. immateriali - diritti di brevetto ind. e di utilizz. delle opere dell'ingegno 193 K 1 159 K 1 101 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 210 K 0 145 K 0 222 K 0 0 K 0 0 K 0 1 K 0 7.886 K 3 20.533 K 7 12.660 K 5

Immobilizzazioni immateriali - concessioni, licenze, marchi e diritti simili 31 K 0 6 K 0 0 K 0 378 K 1 205 K 0 218 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 552 K 1 762 K 1 79 K 0 145 K 0 182 K 0 206 K 0

Immobilizzazioni immateriali - avviamento 0 K 0 0 K 0 0 K 0 188 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 306 K 1 0 K 0 0 K 0 19 K 0 26 K 0 0 K 0 174.841 K 61 183.160 K 58 183.160 K 78

Immobilizzazioni immateriali - immobilizzazioni in corso e acconti 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 23 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1.191 K 2 404 K 0 0 K 0 1.948 K 1 9.413 K 3 12.439 K 5

Immobilizzazioni immateriali - altre 12 K 0 0 K 0 0 K 0 251 K 1 154 K 0 119 K 0 2.362 K 2 2.497 K 3 2.489 K 4 1.017 K 2 1.154 K 2 1.542 K 2 66 K 0 85 K 0 61 K 0 90.602 K 31 0 K 0 0 K 0

Totale immobilizzazioni immateriali 236 K 1 165 K 1 101 K 0 5.026 K 11 4.239 K 10 4.069 K 11 2.362 K 2 2.498 K 3 2.515 K 4 2.471 K 6 2.533 K 5 3.315 K 5 1.950 K 3 1.277 K 2 141 K 0 275.422 K 96 213.288 K 68 208.465 K 89

Immobilizzazioni materiali - terreni e fabbricati 8 K 0 0 K 0 0 K 0 11.961 K 26 12.142 K 28 8.270 K 21 1.577 K 2 1.620 K 2 1.663 K 2 123 K 0 123 K 0 123 K 0 782 K 1 576 K 1 443 K 0 28.583 K 10 29.772 K 9 1.854 K 1

Immobilizzazioni materiali - impianti e macchinario 957 K 3 855 K 3 717 K 3 7.845 K 17 4.066 K 9 4.118 K 11 613 K 1 826 K 1 925 K 1 2.355 K 6 2.645 K 5 2.708 K 4 1.840 K 3 2.738 K 3 3.987 K 3 980 K 0 1.977 K 1 3.650 K 2

Immobilizzazioni materiali - attrezzature industriali e commerciali 312 K 1 267 K 1 231 K 1 1.584 K 3 1.196 K 3 1.238 K 3 252 K 0 241 K 0 284 K 0 364 K 1 524 K 1 562 K 1 398 K 1 348 K 0 397 K 0 14.953 K 5 2.783 K 1 3.581 K 2

Immobilizzazioni materiali - altri beni 1.353 K 4 1.060 K 4 1.659 K 8 971 K 2 488 K 1 413 K 1 1.538 K 2 1.381 K 2 1.284 K 2 1.396 K 3 1.330 K 3 1.617 K 3 1.194 K 2 1.100 K 1 1.435 K 1 2.551 K 1 18.645 K 6 4.543 K 2

Immobilizzazioni materiali - immobilizzazioni in corso e acconti 0 K 0 0 K 0 0 K 0 290 K 1 508 K 1 225 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 172 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 76 K 0 115 K 0 13 K 0

Immobilizzazioni materiali - magazzino a lenta rotazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale immobilizzazioni materiali 2.629 K 8 2.183 K 8 2.607 K 13 22.651 K 50 18.400 K 43 14.265 K 37 3.981 K 4 4.068 K 5 4.156 K 6 4.238 K 10 4.622 K 9 5.182 K 8 4.214 K 6 4.762 K 6 6.263 K 4 47.143 K 16 53.292 K 17 13.641 K 6

Crediti vs clienti a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 769 K 2 761 K 2 780 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Crediti tributari a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 290 K 1 0 K 0 0 K 0 24 K 0 0 K 0 0 K 0 470 K 1 470 K 1 694 K 1 4.913 K 7 4.913 K 6 4.913 K 3 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Crediti per imposte anticipate a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Crediti vs altri a medio - lungo 0 K 0 147 K 1 77 K 0 69 K 0 66 K 0 38 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 114 K 0 114 K 0 117 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Altre immobilizzazioni operative 0 K 0 147 K 1 77 K 0 359 K 1 66 K 0 38 K 0 24 K 0 0 K 0 0 K 0 1.353 K 3 1.345 K 3 1.591 K 3 4.913 K 7 4.913 K 6 4.913 K 3 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Attivo immobilizzato operativo (Immobilizzazioni operative) 2.865 K 9 2.495 K 9 2.785 K 13 28.035 K 62 22.705 K 53 18.371 K 48 6.368 K 7 6.567 K 7 6.670 K 10 8.062 K 19 8.499 K 17 10.088 K 16 11.077 K 16 10.951 K 13 11.316 K 8 322.565 K 112 266.579 K 85 222.106 K 94

Fondo TFR 510 K 2 522 K 2 511 K 2 5.774 K 13 6.230 K 14 6.681 K 17 2.525 K 3 2.524 K 3 3.009 K 4 7.351 K 17 7.842 K 16 8.395 K 13 14.077 K 20 35.761 K 44 36.992 K 25 34.338 K 12 37.300 K 12 38.661 K 16

Fondo rischi e oneri (escluso fondo per derivati passivi) 1.881 K 6 1.702 K 6 1.408 K 7 17.431 K 38 18.149 K 42 18.075 K 47 9.211 K 9 7.913 K 9 7.022 K 10 1.032 K 2 887 K 2 1.260 K 2 2.602 K 4 1.827 K 2 1.604 K 1 29.452 K 10 18.606 K 6 19.613 K 8

Fondo rischi e oneri per derivati passivi 46 K 0 31 K 0 17 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 229 K 0 284 K 0 220 K 0 312 K 1 296 K 1 235 K 0 2 K 0 8 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Acconti a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Debiti verso fornitori a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 6.640 K 16 6.094 K 12 5.494 K 9 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Debiti rappresentati da titoli di credito a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Debiti tributari a medio-lungo 48 K 0 0 K 0 0 K 0 35 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1.336 K 0 0 K 0

Debiti previdenziali a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Altri debiti a medio-lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 5.243 K 2

Passivo consolidato operativo 2.484 K 8 2.255 K 8 1.936 K 9 23.240 K 51 24.379 K 57 24.755 K 64 11.966 K 12 10.720 K 12 10.251 K 15 15.335 K 36 15.119 K 30 15.384 K 24 16.681 K 24 37.596 K 46 38.596 K 26 63.790 K 22 57.243 K 18 63.517 K 27

Attivo immobilizzato operativo netto (Immobilizzazioni operative nette)381 K 1 240 K 1 849 K 4 4.795 K 11 -1.674 K -4 -6.384 K -17 -5.598 K -6 -4.154 K -5 -3.580 K -5 -7.273 K -17 -6.619 K -13 -5.297 K -8 -5.604 K -8 -26.645 K -32 -27.280 K -19 258.774 K 90 209.337 K 67 158.590 K 67

Attività finanziarie non immobilizzate (no titoli di stato, no derivati attivi) 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 4 K 0 0 K 0 0 K 0 5 K 0 0 K 0 0 K 0 79 K 0 79 K 0 562 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Attività finanziarie non immobilizzate - strumenti finanziari derivati attivi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 97 K 0 4 K 0 9 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs controllate a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 230 K 0 0 K 0 0 K 0 5.180 K 2 4.051 K 1 15.201 K 6

Finanziamenti attivi vs collegate a breve 1 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs controllanti a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 691 K 1 1.708 K 2 0 K 0 535 K 1 664 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti a br 0 K 0 6 K 0 1 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 226 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs controllate a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs collegate a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs controllanti a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 465 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti attivi vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti m/l 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Attività finanziarie non immobilizzate e infragruppo 1 K 0 6 K 0 1 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 230 K 0 691 K 1 1.708 K 2 102 K 0 539 K 1 1.138 K 2 309 K 0 79 K 0 562 K 0 5.180 K 2 4.051 K 1 15.201 K 6

Partecipazioni 277 K 1 303 K 1 363 K 2 3.619 K 8 3.603 K 8 3.566 K 9 2.516 K 3 46 K 0 46 K 0 1.035 K 2 858 K 2 881 K 1 7.287 K 10 7.500 K 9 27.918 K 19 14.588 K 5 26.373 K 8 8.301 K 4

Totale crediti 277 K 1 781 K 3 755 K 4 10.632 K 23 11.360 K 26 9.903 K 26 446 K 0 390 K 0 312 K 0 1.081 K 3 1.479 K 3 1.307 K 2 1.905 K 3 1.564 K 2 3.679 K 3 12.336 K 4 20.665 K 7 2.314 K 1

Altri titoli 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 48 K 0 48 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Strumenti finanziari derivati attivi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Immobilizzazioni finanziarie - svalutazione crediti per crediti incagliati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni finanziarie 554 K 2 1.083 K 4 1.118 K 5 14.251 K 31 14.962 K 35 13.469 K 35 2.962 K 3 436 K 0 358 K 1 2.116 K 5 2.337 K 5 2.188 K 3 9.239 K 13 9.112 K 11 31.597 K 21 26.924 K 9 47.038 K 15 10.615 K 5

Totale Capitale investito netto 32.146 K 100 27.636 K 100 20.759 K 100 45.416 K 100 43.045 K 100 38.547 K 100 97.826 K 100 89.235 K 100 69.927 K 100 42.794 K 100 50.550 K 100 63.638 K 100 69.506 K 100 82.107 K 100 147.003 K 100 288.367 K 100 313.774 K 100 235.050 K 100

ZETA SRLALPHA SPA BETA SRL GAMMA SRL DELTA SRL EPSILON SPA
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STATO PATRIMONIALE (FONTI DI FINANZIAMENTO)

STATO PATRIMONIALE PROSPETTICO FUNZIONALE (PFN) 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 % 2022 % 2021 % 2020 %

Liquidità immediate 3.616 K 11 1.929 K 7 908 K 4 35.452 K 78 23.712 K 55 12.274 K 32 43.530 K 44 18.788 K 21 29.882 K 43 69.618 K 163 62.813 K 124 38.605 K 61 31.533 K 45 22.592 K 28 8.082 K 5 93.479 K 32 125.810 K 40 125.461 K 53

Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (titoli di stato) 98 K 0 99 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 33 K 0 49 K 0 139 K 0 189 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Attivo finanziario a breve 3.714 K 12 2.028 K 7 908 K 4 35.452 K 78 23.712 K 55 12.274 K 32 43.530 K 44 18.788 K 21 29.882 K 43 69.618 K 163 62.813 K 124 38.638 K 61 31.581 K 45 22.732 K 28 8.271 K 6 93.479 K 32 125.810 K 40 125.461 K 53

Debiti verso banche a breve ai valori reali 16.594 K 52 14.478 K 52 11.735 K 57 11.660 K 26 10.549 K 25 8.483 K 22 18.403 K 19 17.972 K 20 14.345 K 21 34.682 K 81 53.542 K 106 41.201 K 65 44.268 K 64 43.003 K 52 41.657 K 28 9.885 K 3 49.198 K 16 0 K 0

Debiti verso soci e altri finanziatori a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 3.810 K 9 0 K 0 0 K 0 13.584 K 20 17.011 K 21 64.371 K 44 4.496 K 2 3.297 K 1 1.833 K 1

Debiti per leasing a breve (approssimato ai canoni di leasing) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finanziamenti passivi vs controllate a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1.597 K 4 1.140 K 3 1.068 K 3 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 74 K 0 25 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti passivi vs collegate a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 8 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 42 K 0 179 K 0 376 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti passivi vs controllanti a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1.097 K 2 329 K 1 233 K 1 5.789 K 6 639 K 1 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Fin. passivi vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti a breve 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Obbligazioni con scadenza entro 12 mesi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 2.400 K 5 2.400 K 6 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 1.200 K 3 1.200 K 2 1.200 K 2 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Obbligazioni convertibili con scadenza entro 12 mesi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Passivo finanziario a breve 16.594 K 52 14.478 K 52 11.735 K 57 16.753 K 37 14.418 K 33 9.792 K 25 24.192 K 25 18.611 K 21 14.345 K 21 39.734 K 93 54.921 K 109 42.777 K 67 57.852 K 83 60.087 K 73 106.053 K 72 14.381 K 5 52.495 K 17 1.833 K 1

Debiti verso banche a medio/lungo 7.551 K 23 8.184 K 30 4.564 K 22 4.727 K 10 5.455 K 13 6.848 K 18 44.172 K 45 26.715 K 30 29.705 K 42 30.232 K 71 15.171 K 30 14.553 K 23 2.195 K 3 4.416 K 5 8.485 K 6 34.904 K 12 36.168 K 12 0 K 0

Debiti verso soci e altri finanziatori a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 3.552 K 8 4.647 K 9 5.675 K 9 0 K 0 0 K 0 0 K 0 286.017 K 99 285.962 K 91 273.407 K 116

Debiti per leasing a medio lungo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finanziamenti passivi vs controllate a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti passivi vs collegate a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 95 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Finanziamenti passivi vs controllanti a medio/lungo 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 12.500 K 5

Fin. passivi vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti a m/l 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Obbligazioni con scadenza oltre 12 mesi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 17.200 K 38 9.600 K 22 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 2.100 K 5 3.300 K 7 4.500 K 7 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Obbligazioni convertibili con scadenza oltre 12 mesi 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Passivo finanziario a medio/lungo 7.551 K 23 8.184 K 30 4.564 K 22 21.927 K 48 15.055 K 35 6.848 K 18 44.172 K 45 26.715 K 30 29.705 K 42 35.979 K 84 23.118 K 46 24.728 K 39 2.195 K 3 4.416 K 5 8.485 K 6 320.921 K 111 322.130 K 103 285.907 K 122

Posizione finanziaria netta -20.431 K -64 -20.635 K -75 -15.391 K -74 -3.229 K -7 -5.762 K -13 -4.365 K -11 -24.835 K -25 -26.537 K -30 -14.168 K -20 -6.095 K -14 -15.226 K -30 -28.867 K -45 -28.466 K -41 -41.772 K -51 -106.267 K -72 -241.823 K -84 -248.816 K -79 -162.279 K -69

Capitale netto 2.000 K 6 2.000 K 7 2.000 K 10 18.000 K 40 18.000 K 42 18.000 K 47 10.000 K 10 10.000 K 11 10.000 K 14 21.100 K 49 21.100 K 42 21.100 K 33 28.000 K 40 28.000 K 34 28.000 K 19 42.041 K 15 42.041 K 13 42.041 K 18

Riserva di rivalutazione 481 K 1 0 K 0 0 K 0 1.262 K 3 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 25 K 0 25 K 0 25 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi -46 K 0 -31 K 0 -17 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 -174 K 0 -216 K 0 -167 K 0 -163 K 0 -222 K 0 -172 K 0 -2 K 0 -8 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0 0 K 0

Altre riserve 5.033 K 16 3.385 K 12 2.287 K 11 19.299 K 42 16.199 K 38 13.728 K 36 40.914 K 42 33.925 K 38 27.477 K 39 14.421 K 34 13.318 K 26 11.968 K 19 9.448 K 14 11.746 K 14 9.315 K 6 21.839 K 8 43.565 K 14 24.302 K 10

Svalutazione da  magazzino 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utili (perdite) totali 4.247 K 13 1.648 K 6 1.098 K 5 3.626 K 8 3.084 K 7 2.453 K 6 22.252 K 23 18.989 K 21 18.448 K 26 1.317 K 3 1.104 K 2 1.850 K 3 3.593 K 5 597 K 1 3.420 K 2 -17.336 K -6 -20.646 K -7 6.429 K 3

Patrimonio netto 11.715 K 36 7.002 K 25 5.367 K 26 42.187 K 93 37.283 K 87 34.181 K 89 72.991 K 75 62.698 K 70 55.758 K 80 36.700 K 86 35.324 K 70 34.771 K 55 41.040 K 59 40.335 K 49 40.736 K 28 46.544 K 16 64.959 K 21 72.771 K 31

Totale Fonti Finanziamento 32.146 K 100 27.636 K 100 20.759 K 100 45.416 K 100 43.045 K 100 38.547 K 100 97.826 K 100 89.235 K 100 69.927 K 100 42.794 K 100 50.550 K 100 63.638 K 100 69.506 K 100 82.107 K 100 147.003 K 100 288.367 K 100 313.774 K 100 235.050 K 100
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INDICI

INDICI

- Redditività 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Delta Fatturato 33,27% 13,36% n.d. 5,64% 9,45% n.d. 12,29% 16,04% n.d. 4,14% 6,29% n.d. 30,14% 1,58% n.d. -5,75% -10,18% n.d.

MOL/Fatturato 6,73% 5,26% 3,94% 5,82% 5,41% 5,62% 10,66% 10,78% 11,36% 2,46% 2,94% 3,31% 1,94% 3,30% 2,45% 2,28% 2,01% 4,61%

ROI (capitale investito PFN + PN) 17,63% 11,26% 7,59% 15,16% 14,10% 14,24% 30,16% 31,85% 32,94% 8,07% 7,61% 7,21% 11,45% 10,00% 4,93% -1,69% -2,76% 6,11%

ROA 8,36% 5,70% 3,72% 4,09% 3,90% 3,85% 13,17% 13,71% 13,24% 1,49% 1,81% 1,91% 1,77% 2,10% 1,30% -0,67% -1,05% 2,14%

ROE 45,38% 26,65% 20,45% 9,12% 8,63% 7,18% 32,80% 32,06% 33,09% 3,66% 3,15% 5,32% 8,83% 1,47% 8,40% -31,10% -29,98% 8,83%

MOL/OF 11,49 10,27 10,06 28,51 50,11 36,69 35,96 38,14 53,16 4,14 4,15 4,21 8,35 8,71 7,01 1,36 1,04 3,82

Indice di consumo diretto 21,11% 19,47% 15,60% 15,34% 15,70% 14,78% 13,66% 15,55% 14,95% 14,00% 15,03% 17,11% 8,74% 10,95% 10,42% 24,27% 23,84% 19,62%

Indice di consumo indiretto 11,53% 8,26% 13,63% 13,58% 17,69% 11,91% 9,66% 8,66% 6,19% 13,42% 17,66% 6,96% 24,29% 9,56% 9,15% 24,27% 23,84% 19,62%

Leva operativa 5,30 8,29 11,56 12,63 14,08 13,19 3,01 3,09 2,87 25,51 23,08 21,46 17,60 13,33 19,54 -31,17 -24,98 15,69

Grado di leva di prezzo 3,366% 3,111% 3,418% 2,392% 2,366% 2,419% 3,383% 3,260% 3,340% 3,250% 2,982% 2,855% 3,704% 2,825% 3,003% 3,431% 3,035% 2,833%

- Efficienza

ROS 5,80% 4,00% 2,62% 3,39% 3,07% 3,21% 10,15% 10,24% 10,80% 1,25% 1,50% 1,68% 1,59% 2,73% 1,76% -0,97% -1,36% 2,31%

ROT (capitale investito PFN + PN) 304,04% 281,81% 289,79% 447,26% 459,03% 443,86% 297,24% 311,09% 305,11% 647,83% 508,54% 429,24% 719,95% 366,09% 280,84% 174,50% 203,13% 264,03%

- Solidità

I Indice di copertura immobilizz. 4,47 3,22 2,07 1,86 2,03 2,40 18,38 15,46 13,46 8,70 7,69 6,74 9,74 8,47 6,50 0,99 1,22 5,33

II Indice di copertura immobilizz. 8,27 7,99 4,55 3,86 4,17 4,61 32,42 24,60 23,02 20,73 15,90 14,44 14,22 17,29 14,02 9,15 8,34 30,95

PFN/PN 1,74 2,93 2,86 0,08 0,15 0,13 0,34 0,42 0,25 0,17 0,43 0,83 0,69 1,04 2,61 5,20 3,83 2,23

- Liquidità

Indice di disponibilità 1,34 1,38 1,26 1,46 1,47 1,40 2,14 1,97 2,07 1,43 1,37 1,38 1,11 1,14 1,10 1,23 1,38 1,75

Indice di liquidità 0,70 0,73 0,75 1,07 1,05 0,95 1,24 1,10 1,31 0,83 0,74 0,69 0,78 0,67 0,66 1,16 1,26 1,61

- Indici Finanziari e altri

PFN 20.430.832 20.634.709 15.391.241 3.228.655 5.761.834 4.365.411 24.834.652 26.537.101 14.168.367 6.094.756 15.226.151 28.867.163 28.465.993 41.771.920 106.266.937 241.823.227 248.815.676 162.278.831

Indebitamento finan. a BT % 68,73% 63,89% 72,00% 43,31% 48,92% 58,85% 35,39% 41,06% 32,57% 52,48% 70,38% 63,37% 96,34% 93,15% 92,59% 4,29% 14,01% 0,64%

Indebitamento finan. a M/L % 31,27% 36,11% 28,00% 56,69% 51,08% 41,15% 64,61% 58,94% 67,43% 47,52% 29,62% 36,63% 3,66% 6,85% 7,41% 95,71% 85,99% 99,36%

MOL 6.120.733 3.589.370 2.373.122 11.506.755 10.123.244 9.606.996 29.636.160 26.680.912 24.229.262 7.436.839 8.540.184 9.037.894 10.608.814 13.859.255 10.097.451 11.975.492 11.190.834 28.639.471

PFN/MOL 3,34 5,75 6,49 0,28 0,57 0,45 0,84 0,99 0,58 0,82 1,78 3,19 2,68 3,01 10,52 20,19 22,23 5,67

Utile (perdita) 4.247.000 1.648.351 1.097.774 3.625.641 3.083.694 2.453.348 22.251.725 18.988.796 18.447.730 1.316.964 1.103.523 1.849.596 3.593.415 597.368 3.420.386 -17.335.978 -20.646.408 6.428.927

Costo medio del debito 2,28% 1,79% 1,45% 1,18% 0,88% 1,57% 1,45% 1,57% 1,03% 2,34% 2,83% 3,18% 2,04% 1,78% 1,26% 2,48% 3,25% 2,61%

Indicatore di durata Leasing

Tax rate 16,92% 42,22% 33,46% 43,42% 46,96% 49,01% 28,35% 30,50% 28,80% 31,11% 43,81% 40,84% 51,18% 87,18% 51,63% 4,49% 3,50% 14,91%

- Indici di durata

Durata media dei crediti clienti 88,21 98,51 107,21 76,13 78,20 86,43 80,81 85,50 93,65 56,65 57,19 67,40 128,45 166,73 175,72 141,51 133,74 114,57

Durata media debiti fornitori 81,02 84,53 100,17 132,99 142,01 148,46 90,43 86,04 84,85 135,77 141,50 132,43 148,12 148,66 137,03 150,25 135,22 125,55

Giacenza media delle scorte 147,92 139,29 146,33 201,14 198,25 233,76 251,88 223,62 236,81 239,44 250,11 242,37 263,75 309,38 320,31 84,15 97,48 104,69

Ciclo Monetario 155,10 153,27 153,37 144,28 134,45 171,73 242,26 223,07 245,61 160,32 165,81 177,34 244,08 327,45 359,00 75,41 96,00 93,71
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DISCLAIMER

Le informazioni contenute nel Documento provengono da fonte pubblica e non sono state oggetto di verifica e/o valutazione indipendente da 
parte di Confindustria Veneto Est.
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